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SECCIÓN 5 – HERRAMIENTA HOJA DE RUTA AL ÉXITO

PASO 3 ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE DEFENSORÍA A NIVEL ESTATAL
Documento de planificación de estrategias de defensoría para el estado

Este documento define la estrategia de defensoría para el estado de                                  _____________________________________________ 

a fin de abordar la siguiente cuestión:                                            ___________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________

.La estrategia está guiada por los datos disponibles, la participación de diversas partes involucradas y las metas sobre políticas. Asimismo, 
define los resultados deseados respecto de los esfuerzos dedicados a la defensoría del tema, las necesidades de recursos, les principales 
campeones, los planes para comprometer estratégicamente a colaboradores, una visión atractiva y la evaluación del progreso.
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Instrucciones: Trabaje junto con colaboradores de defensoría que conozca, y que aporten diferentes conocimientos 
y perspectivas, para definir colectivamente la meta general de defensoría para expandir el acceso a los servicios de 
prevención del VIH en las farmacias comunitarias. Luego, complete la tabla de la siguiente página para enumerar objetivos 
específicos, estrategias, recursos y parámetros de éxito para alcanzar esa meta.

1 Identifique y defina las metas de las tareas de defensoría. ¿Qué quiere lograr en relación con la expansión del 
acceso a los servicios de prevención del VIH en las farmacias comunitarias? ¿Para cuándo? (Por ejemplo, 
aumentar el acceso a los servicios de prevención del VIH en las farmacias comunitarias para el año 2025).

Definir la meta general:

2 Identifique pasos más pequeños que puedan evaluarse, que ayudarán a alcanzar la meta general.

Dividir la meta general en objetivos:

3 Para cada objetivo, defina acciones específicas que deban llevarse a cabo.

Elaborar estrategias para cada objetivo:

4 Realice lluvias de ideas para identificar los recursos necesarios (el personal, financiación, materiales, datos, etc.)  
que se requieren para cada estrategia.

Identificar recursos: 

5 Elabore indicadores claros y cuantificables a fin de mantener un seguimiento de los progresos alcanzados para 
cumplir cada objetivo, lo que incluye plazos realistas.

Definir parámetros para evaluar el éxito: 

Parte 1: Identificar metas generales y objetivos para las estrategias de defensoría estatales

(Nombre de la organización)

(Problema que requiere defensoría)
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META GENERAL

¿Qué objetivos necesitamos 
cumplir para alcanzar nuestra 
meta?

¿Qué estrategias necesitamos 
implementar para cumplir el 
objetivo?

¿Qué recursos necesitamos para 
lograr el éxito?

¿Cómo evaluaremos si los 
resultados son exitosos y cuándo 
esperamos ver esos resultados?

1
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(continuación)

¿Qué objetivos necesitamos 
cumplir para alcanzar nuestra 
meta?

¿Qué estrategias necesitamos 
implementar para cumplir el 
objetivo?

¿Qué recursos necesitamos para 
lograr el éxito?

¿Cómo evaluaremos si los 
resultados son exitosos y cuándo 
esperamos ver esos resultados?

4
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¿Qué datos necesitamos para defender la 
iniciativa y alcanzar nuestra meta? ¿Qué 
nos dicen los datos sobre los obstáculos 
y las oportunidades que hay en nuestro 
estado en relación con el tema del VIH?

¿Qué organizaciones defensoras se 
necesitan para alcanzar nuestra meta? 
¿Anticipamos dificultades para lograr que 
eses campeones colaboren con nuestros 
esfuerzos?

¿Qué recursos necesitamos para 
implementar nuestra estrategia? 
¿Qué fuentes de financiamiento están 
disponibles para apoyar nuestros 
esfuerzos?

1

2

3

Una vez que haya identificado las metas, los objetivos y los parámetros que permitirán evaluar el éxito, agregue especificidad a 
la estrategia. Defina los datos necesarios, identifique les campeones a abordar y determine con claridad los recursos requeridos. 
Asegúrese de registrar el presupuesto que se necesita y las posibles fuentes de financiamiento. 

Parte 2: Identificar datos, campeones y recursos relevantes

OBJETIVOS
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¿Qué datos necesitamos para defender la 
iniciativa y alcanzar nuestra meta? ¿Qué 
nos dicen los datos sobre los obstáculos 
y las oportunidades que hay en nuestro 
estado en relación con el tema del VIH?

¿Qué organizaciones defensoras se 
necesitan para alcanzar nuestra meta? 
¿Anticipamos dificultades para lograr que 
eses campeones colaboren con nuestros 
esfuerzos?

¿Qué recursos necesitamos para 
implementar nuestra estrategia? 
¿Qué fuentes de financiamiento están 
disponibles para apoyar nuestros 
esfuerzos?

4
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OBJETIVOS

(continuación)
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